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Дорожная карта
программы повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях на 2023 год

№ М ероприятия/содержание работы Сроки исполнения Планируемые
результаты

Ответственные,
участники

1. Приведение в соответствие с установленными требованиями нормативно-правовой основы 
управления качеством образования

1. Разработка муниципальных 
нормативных актов, обеспечивающих 
реализацию
Муниципальной программы повышения 
качества образования

Январь, февраль 
2023 г

Разработаны и утверждены 
Нормативные акты

Директор МКУ РЦО, 
Начальник Отдела 
образования

2. Уточнение списка ШНОР и ШНСУ 
по результатам анализа 
регионального мониторинга и 
мониторинга ФГБУ «Федерального 
института оценки качества 
образования» по итогам 2022 года

Январь 2023 Утверждён список 
ШНРО и ШНСУ

Директор МКУ 
РЦО,
Муниципальный
координатор

3. Корректировка муниципальной 
программы повышения качества 
образования и поддержки ШНОР и 
ШНСУ по результатам анализа 
регионального мониторинга и

Январь, февраль 2023 Проведена корректировка 
муниципальной 
программы повышения 
качества образования и 
поддержки ШНОР и

Директор МКУ РЦО,
Муниципальный
координатор



мониторинга ФГБУ «Федерального 
института оценки качества 
образования» по итогам 2022 года

ШНСУ

4. Разработка Дорожной карты по 
сопровождению ШНОР на 2023 год

Январь, февраль 2023 Определено основное 
содержание деятельности, 
запланированы 
мероприятия на уровне 
ОУ и муниципалитета по 
повышению качества 
образования на 2023 
учебный год

Директор МКУ РЦО,
Муниципальный
координатор

5. Утверждение Дорожной карты по 
сопровождению ШНОР на 2023 
учебный год

Февраль, 2023 Реализуется Дорожная 
карта по сопровождению 
ШНРО на 2023 учебный 
год

Начальник Отдела 
образования

6. Разработка и корректировка 
школьных программ повышения 
качества образования с учетом 
анализа данных ШСОКО и внешних 
оценочных процедур в 
образовательных организациях, 
выявленных в ходе идентификации 
ШНОР и ШНСУ в 2022 году, с 
использованием: - электронной 
оболочки/экспертной системы 
«Конструктор школьных программ 
ПКО» для поддержки деятельности 
ШНОР и ШНСУ

Февраль, март
Определено содержание 
деятельности, 
запланированы 
мероприятия по 
повышению качества 
образования в каждом ОУ 
муниципалитета на 2023 
год

Муниципальный 
координатор, 
управленческие 
команды ОУ

2. Адресная поддержка школ с низкими образовательными результатами

1. Разработка адресных рекомендаций 
ШНРО и ШНСУ

Февраль 2023 Адресные
рекомендации
управленческим

Муниципальный
координатор



Контроль выполнения адресных 
рекомендаций ШНРО и ШНСУ Сентябрь, 2023

командам ШНОР и
ШНСУ
разработаны.
У правленческие 
команды 
руководствуются 
ими в работе

2. Заключение договоров о сетевом 
партнерстве школ с низкими 
образовательными результатами со 
школами лидерами, с учреждениями 
дополнительного образования детей, 
культуры, спорта

Август-сентябрь 2023 Обеспечение 
Взаимодействия с целью 
повышения качества 
образования

Директора ОУ, 
Начальник отдела 
образования

3. Организация консультирования 
участников проекта по вопросам, 
связанным с реализацией мероприятий 
среднесрочной программы 
(антирисковых программ)

В течение года Организованы 
консультации на 
постоянной основе

Муниципальный 
координатор, 
руководители ОУ

4. Проведение семинара для руководителей 
школ по организации внутреннего 
аудита за работой учителей, 
обучающиеся которых показывают 
низкие образовательные результаты.

Июнь 2023 Повышение
эффективности
управленческой
деятельности

Директор МКУ РЦО,
Муниципальный
координатор

5. Установление партнерских связей и 
ведение совместной деятельности с 
профессиональными сообществами, 
имеющими значительные наработки 
в области повышения качества 
образования.

Январь-декабрь 2023 Осуществлено 
партнерское 
взаимодействие по 
поддержке ШНРО и 
ШНСУ

Муниципальный
координатор,
Директора ОУ,
Начальник
отдела
образования

6. Организация курсов повышения 
квалификации педагогов, управленцев

В течение года Организовано курсовое 
сопровождение педагогов

Директор МКУ РЦО

7. Мониторинг динамики образовательных 
результатов обучающихся

В течение года Корректировка
профессиональной

Муниципальный
координатор



деятельности педагогов 
относительно результатов 
обучающихся

8. Рефлексивно-аналитическая работа в ОУ 
по разработке, реализации, 
корректировке ИОМ педагога

В течение года Педагоги восполняют 
профессиональные 
дефициты относительно 
результатов обучающихся

Муниципальный
координатор

9. Мониторинг качества повышения 
квалификации учителей, эффективности 
руководителей ОУ

В назначенные сроки Методические
рекомендации

Муниципальный
координатор

10. Методические десанты в ОУ 
муниципалитета В течение года

Получена адресная, 
своевременная 
методическая помощь ОУ 
по вопросам повышения 
качества образования

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ

11. Экспертиза школьных программ 
повышения качества образования

Март, 2023 Программы повышения 
качества образования ОУ 
соответствуют 
установленным критериям

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ

12. Работа с сайтами образовательных 
Учреждений и управления образования: 
наполнение раздела «Повышение 
качества образования» информацией о 
деятельности.

Ежемесячно
2023

На сайтах управления 
образования 
администрации 
Казачинского района, 
образовательных 
Организаций отражена 
деятельность по 
направлению 
«Повышение качества 
образования»

Муниципальный
координатор

13. Рефлексивно-аналитический диалог с 
управленцами ШНОР и ШНСУ:

- оценка эффективности реализации 
школьных программ повышения

Декабрь 2023 Определены 
стратегические 
направления деятельности 
муниципальной системы

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ 
Муниципальный



качества образования и среднесрочных 
программ развития ШНРО и школ, 
функционирующих в зоне риска 
снижения образовательных 
результатов;
определение стратегических 

направлений деятельности 
муниципальной системы образования 
по комплексному сопровождению 
ШНРО и школ, функционирующих в 
зоне риска снижения образовательных 
результатов на 2023г.

образования по 
комплексному 
сопровождению ШНРО и 
школ, функционирующих 
в зоне риска снижения 
образовательных 
результатов на 2023г.

координатор

3 . Организация работы со школами, функционирующими в условиях риска снижения
образовательных результатов

1.
Мониторинг ресурсных дефицитов в 
образовательных организациях.

Разработка мер по преодолению 
ресурсных дефицитов.

Май, 2023 г Составлена карта 
ресурсных дефицитов: 
кадровых, 
информационных, 
материально- технических, 
методических.
Разработаны меры по 
ликвидации ресурсных 
дефицитов.

Директор МКУ РЦО
Муниципальный
координатор

2.
Муниципальный семинар -совещание 
для руководителей, заместителей по 
УВР с целью анализа фактических 
результатов обучающихся и 
планирования работы по повышению 
качества обучения на 2023-2024

Сентябрь, 2023 Сформировано общее 
представление 
заместителей по УВР, 
членов МС о подходах и 
способах организации 
работы в ОУ по выявлению

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ 
Директор МКУ РЦО 
Муниципальный 
координатор



учебный год; дефицитных умений 
обучающихся, 
профессиональных 
дефицитов педагогов; 
общих подходах по работе 
с дефицитными умениями 
обучающихся и педагогов

3. Предметно-содержательный анализ 
результатов оценочных процедур 
обучающихся по КДР, ВПР, ОГЭ, ЕГЭ 
за несколько отчетных периодов с целью 
выявления профессиональных 
дефицитов педагогов

Октябрь, 2023 Справка о 
профессиональных 
дефицитах педагогов 
относительно результатов 
обучающихся

Директор МКУ РЦО
Муниципальный
координатор

4. Организация работы на уровне ОУ по 
восполнению профессиональных 
дефицитов педагогов посредством 
разработки и реализации ИОМ 
педагогов

В течение года Педагоги восполняют 
профессиональные 
дефициты посредством 
реализации ИОМ

Проектная команда
по поддержке
ШНРО и ШНСУ
Муниципальный
Координатор,
старший методист МКУ
РЦО

5. Выстраивание работы по реализации 
ИОМ педагогов на основе 
профессионального взаимодействия 
педагогов на уровне муниципалитета

В течение года Педагоги реализуют ИОМ 
во взаимодействии с 
педагогами ОУ 
муниципалитета

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ 
Директор МКУ РЦО 
Муниципальный 
координатор

6. Практико-ориентированные семинары 
для педагогов на уровне 
муниципалитета с целью тиражирования 
успешных педагогических практик:

• Формирующее оценивание как 
основная составляющая 
современного урока.

• Средства и методы по

апрель, 2023 

октябрь, 2023

Педагоги восполняют 
профессиональные 
дефициты посредством 
участия в семинарах, 
используют в работе 
успешные практики по 
формированию 
дефицитных умений

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ 
Директор МКУ РЦО 
Муниципальный 
координатор



формированию функциональной 
грамотности учащихся в урочной 
и внеурочной деятельности

обучающихся

7. Подготовка и проведение практических 
семинаров, практикумов для учителей- 
предметников по теме «Анализ 
типичных ошибок при сдаче 
государственной итоговой аттестации» 
(по каждому общеобразовательному 
предмету).

Октябрь -  декабрь 2023 Разработаны рекомендации 
учителям предметникам по 
подготовке к ГИА. 
Повышение
эффективности подготовки 
к ГИА

руководители
предметных
объединений,
Муниципальный
Координатор

8. Открытое информационное 
обеспечение организации и 
подготовки ГИА (размещение 
актуальной информации на 
официальном сайте Управления 
образования, общеобразовательных 
организаций), информирование 
широкой общественности через 
СМИ, информационные стенды по 
вопросам организации ГИА

Февраль- декабрь 2023 Информационная 
поддержка всех 
участников 
образовательного 
процесса по 
вопросам
организации и 
проведения ГИА

Директор МКУ РЦО,
Муниципальный
координатор

9. Совершенствование подготовки 
педагогов к использованию в работе 
цифровых технологий, повышение ИКТ 
компетентности педагогов: 
консультации, семинары, мастер -классы 
по заявкам

Январь-декабрь 2023 Применение в обучении 
средств ИКТ, повышение 
ИКТ компетентности 
педагога

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ



10. Проведение семинара- 
совещания по актуальным 
вопросам формирования 
системы внутренней оценки 
качества образования.

Апрель 2023 Повышение
эффективности
управленческой
деятельности

Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ 
Муниципальный 
координатор

11. Организация участия руководителей, 
заместителей руководителей и педагогов 
общеобразовательных организаций в 
методических мероприятиях ККИПК с 
использованием системы 
видеоконференцсвязи

Январь-декабрь 2023 
По плану КККИПК

Реализация комплекса 
мероприятий по 
повышению
Квалификации педагогов

Муниципальный
координатор

4. Профилактика учебной неуспешности в ОУ муниципалитета

1. Составление методических 
рекомендаций по преодолению учебной 
неуспешности.

Февраль, 2023 Составлены рекомендации 
для организации адресной 
помощи слабоуспевающим 
обучающимся

Муниципальный 
координатор, 
Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ

2. Организация работы по созданию в ОУ 
внутришкольных систем профилактики 
учебной неуспешности -  нужен приказ?

Март -  август, 2023 г В ОУ созданы 
внутришкольные системы 
профилактики учебной 
неуспешности

Муниципальный 
координатор, 
Проектная команда 
по поддержке 
ШНРО и ШНСУ

3. Запуск и контроль работы в ОУ по сбору 
и обработке информации об 
обучающихся «группы риска» по 
успеваемости во 5-11 кл.

Март, 2023 Подготовлены для 
профилактической работы 
списки детей «группы 
риска» по успеваемости: 
ФИ, класс, предмет, 
учитель, причины 
неуспеваемости 
обучающегося

Муниципальный
координатор



4. Организация разработки в школах ИОМ 
для обучающихся «группы риска» по 
успеваемости.

В течение года Организована 
индивидуальная помощь 
слабоуспевающим 
обучающимся 
Реализуется ИОМ 
обучающихся

Муниципальный 
координатор, Проектная 
команда по поддержке 
ШНРО и ШНСУ, 
заместители по УВР

5. Собеседования, консультации для 
администраций ОУ на уровне 
проектной команды по поддержке 
ШНРО и ШНСУ по работе с детьми 
«группы риска» по успеваемости

В течение года Корректируется 
деятельность в ОУ по 
повышению качества 
образования, в первую 
очередь с детьми «группы 
риска» по успеваемости

Муниципальный
координатор,
Проектная команда по 

поддержке ШНРО и 
ШНСУ

6. Предметно-содержательный анализ 
результатов КДР, ВПР по русскому 
языку и математике на уровне ОУ 
муниципалитета

Июнь, 2023 Определен уровень 
образовательных 
достижений и выявлены 
дефицитные умения 
обучающихся; 
определена доля 
неуспевающих на уровне 
ОУ; составлены списки 
неуспевающих, детей 
«группы риска» по 
успеваемости на уровне 
ОУ, муниципалитета

Муниципальный 
Координатор, 
заместители по УВР 
школ муниципалитета, 
старший методист 
МКУ РЦО

7. Проведение статистического анализа и 
подготовка аналитических материалов 
по итогам ГИА

Август 2023 Анализ факторов, 
влияющих на результаты 
ГИА

Старший методист 
МКУ РЦО

8. Работа внутришкольных систем 
профилактики учебной неуспешности 
посредством Совета профилактики, 
педагогов-предметников, классных 
руководителей, ПМПК

В течение года Уменьшение количества 
детей «группы риска» по 
неуспеваемости

Руководители ОУ

9. П роведение районных мероприятий:
Семинар по теме: Эффективные

Октябрь 2023 Продолжена работа по 
составлению

Директор МКУ 
РЦО



практики профилактики учебной 
неуспешности школьников

Банка эффективных 
практик по внедрению в 
учебный процесс 
современных 
образовательных 
технологий.

10.
Организация и проведение 
репетиционных тестирований по 
учебным предметам на основе 
демоверсий текущего года.

В течение года Повышение
эффективности подготовки 
к ГИА, ЕГЭ

Заместители по УВР, 
учителя-предметники, 
классные руководители 
9, 11 классов


